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A passo d'uormo

Ci siamo mai chiesti cosa accadrebbe della produsione se applicassimo le
norme emanate dalla burocrazia 4i fabbrica? Facciamo depli esempi, Qualunque
gruista sa che a regolamento non deve fare tre sanovre combinate contenporonca~
mente, né deve spostare vagoni o carrclli, né lavorare col cavo obliguo, né de-
ve sorvolare persone nel suo raggio di asione, ma & notoric che se si rispettas-
sero guests norme la produzione, organizzata per violarle, gi bleccherebbe, Al
laminatoio a fredde, ad esempio, il gruista osservando le norne impiegherebbe
gquattro minuti per liberare la macching, ma poiché 1tuscita d4i un rotolo si ha
in media in tre minuti, dopo mezz'ora, lavorando a regolamento, ei avrebbe 1'in-
toppo dslla linea. Prendiamo la manutenzione, Avete mai osservato come viene eof-
fettuata su un piano di scorrimento? Lo norme dicano che sono d'obblige ls bandie~
ra rossa, come avvertimeato visivo, i petardi come avvertimento acustico, gli ataf
foni di blocco come misura d'emcrgenza, oltre un lavoratore ol fianco del gruista.
Ebbone,come 51 lavoera? Ia manutenzionc viene fotta scanza 1'arreato del carropon-
te & sonza ls misure suddette, Il lavoro viene affidate, in genere, & operal delle
imprese, erimi sinonime di lavoratori da fatica & rischios

Sempro per non arrestare la produzione ¢ per anticiperla {questo, infatti,
& 41 bene supromo della buroerazia) duranto ln demolizione dai forni Martin in
sccisieria scupre gli operai delle imprese sono costrettl ad entrare nei forni
a tenperature elovatissima, tanto ¢ vero che per non "incendiare" lec'scarpe ven-
gono stesi fogli di amianto, In questa manjera sl capioce perché all'acciaieria
si battono tutti i recerd di ricostruzione forni ¢ via dicendo, ma chi potrd os-
serne orgoglioso?

Al mole 31 carico dei vagoni con bramme viene eseéguitc violando sistomatica~-
mgnte le pité elementari norme di sicurézza, Gli imbragatori sone costretti a riocan
re alltinterne del carro per sistemare il ¢arico in unec apazic massimo di quaranta
centimetri, Infatti questo & lo spazio disponibile fra carico e sponda del carro,
basterebbe il pif lieve errore del gruista per ercare un incidente oeor tale. E' gque
sto che ai aspetial

]

Dird qualcune che per certi lavorl non esistono regolamentd scritti, ma fac-
ciamo il caso in cui un regolamanto osiste. AL movimento ferroviario i capi fen-
no generalmcnte partire le macchine con trenta carri aggonciati, somo troppl per
due wanovratori, alla prima curva il macchinista non risace pil o vederli, cd allo-
ra chi pud rispettare ln norma che obbliga a procedere con la piena slcureziza di
fermarei in caso di ostacoli so il macchinistn non wede pid il sognalateore? Se
i1 povimentdé ferroviarie laveransss o regolomento, dovrebbe procedere a passo di
uomo, Iaverzndo a rogolements, questo é il vero "passe" della Cornigliano, Siamo

'giunti al punto, insomma, che chi volesse rispettors ¢ pit elementari norme di

Sicurezsa sarchbe considerato alla Cornigliano un sabotatore, L'insicurczza & di-
ventata l'upica norma, E' un fatto arcinoto, ¢ ne sono tragica prova la merie
ininterrotta ¢i morti bianch® od infortuni gravi: operai carbonizzatd, matila-

ti non si contzne pil; i grafici doll'infortunistica parlano chiaro per tuttd
fuori che per i responssbili; quosi tutti sono costretti a lavorare nel perico-

1o, molti, purtroppo, zeceitano lo situszions come se fosse 1z condizione naturale,
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Tutti i discorsi sullas civiltd occidentalo, rivelano qui tutta la loro fra-
gilita, Per vedere in quale considerazione & tenmuto 1'uoms, non occorre andare
nal Vietnam ad assistere al massacro di intere popelagioni, basta ontrare in una
qualsiasi fabbrica dellsm socictd industriale, & sufficiente recarsi alla Corni-
gliano, . '

I1 fondauento & sempre lo stesseos la produzicne & tuttu; 1'uono ¢ nientel

_Questa opposizione tra womo ¢ produzione & ben riflessa nel peso rispettivo
che hanno gli uffici di sicuresza e guelli di prodbziode, L'Ufficio @ sicurezza e
un uffidetts messo in piedi solo per rispettare il Codice penole, i quatiro buro-
crati che lo ogcupanoc non contane niente, illoro potere di far rispettare le¢ norme
& nullo, riepetto al potere degli rltri uffici di forle violare., Quante volte sl
"sente un capo produzionc mundare a farsi benodiro le norme di sicurczza: "mi assu-
mo ic la respénsabilitd!, d'accordo, ms nol caso di incidenti chi & coinvolto ne
1'infortunio? Il capo che sta a guardare? Chi c¢i rimette la polle sono sampre 0O=
loro che lavoranc,

Abbiamo viato cosa succcdsrcbbe se si aprlicassero le norme, la produzione
gi bloccherebbe, invece essa regpe o si sviluppa continuamento. Qual'é i1 mocca-
nismo che fa girare cosi bome 1'ingronaggio? Alla base di tutto & 11 potere del
.gapo, il qualc nen solo fa violare le norme, mn 8i avvantagginm anche della loro
esistenza, perchs in caso di incidenti ho anche buon gioco nell'accusars i lavora-
tori per non averle rispettate! Lc morme, in sostanza, sono penzi di caorta che ser
vono ai parassiti dell'amzienda per far sempre ricaders sul lavoratore la responsa-~
bilité in caso 4i incidenti.

Facciamo degli aseapl praticij quelche tenopo fa si sono scontratli ol movimento
ferroviario due locomotori, pochi danni, molta poura; i macchinisti eone stati chin
matl cd apostrofati: "sistc dei e¢riminnli, non rispettiste i1 regolamento; come di-
ce l'articolo ¥ l'equipaggio deve procederc con ln piens sicureczza di poter tompo-
stivamonte fermare in cnso di ocatacold improvvisi, sicte quindi pasaibili di prov-
vodimenti diseiplinard.” Nel cace di norue e regolamenti vari rientra anche 1l caso
di guell'operaic rimasto carboniszzate ncl earrellone della cockeria. Vonue ritenu-
to presponsabile l'addetts all'apertura doi portelld di scarico della cokeria,fu
procesento. Duc song la conclusiond poscibili: o gli operal sono dei criginnii,
coms diceva qual_capu, oppure criminali sono 4 dirigenti.

Vediamo un po’ alleora cosa nccadc yuando gli operai corcano 41 rispettare
norme e regolamenti, Ganeralvente ,quande 61 procéde n "pasao' d'uomo, in conformi-
t4 alle norme, immodiatamento i capi ravvisano bel comportmmento di questi lavora-
tori gli estromd poer caricarli di prowvedimenti disciplinari. Quando cid non & pos
sibile, si mettono gli operai in condizione di viclare le morse non erganizzando
il lavoro n concedendo 1l'attrezzotura necessarin; per coloro che insistono olé

. pol l'arma del ricattol dolle ferie non concesse, glln provecazione, ed infina,
"in caso di resistonegn, c'é senpre lu porta apsrta del licenziamento por scarso ren
dimento (chi contcaterd il giudizio dei capi? Forse la Commissions Internat?),

Ecco cosa succode quando gli oporsi ocsscrveno le norme, E' chiaro allora che
sssc vengono tirato in ballo ded dirigenti solo per far ricndero addosso agll ope-
rai le conseguensze € le responsabilitd degli incidenti, Ma guesto avvianv guande
chi sl impunta a rispettare 11 regolamento & un oporaie isclato. Qunrndo invece
1l'osscrvanza del regolamento [ collettive, il comportamento dei dirigonti & ben
diverso: hanno paura, L'osservanza diviene allora une formm di lotta: tipica la
lotta portntn avonti dei gruisti del molo, per farsi asscgnarc un grulsta in pid.
Allorcha ricovettero responso negativo procedattoro una deecina di giornd a levo-
rore con le norme slla usno: 1o navd aunoptorono piorno per giormoe in attesa dello
scarico che quusi zi dizmezmd,
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Solo allora la dirczione decise di concedere un uoHo in pid, ed ora guai
a chi lo tocca, E' il caso dei condutteri talbot che, osservando le norme, fecero
cndere il trasporto di mimcrall di circa la motd.

Notovole infinc l'esenpio offerto dogll operail MOV della SIAC. Alcuni glorni
dopo 1l'unificazionc ded cruppl 51AC, Cornigliono, Itzlsidor Ilva, l'ingegnere ca-
po-sezione, a caccia di gleria, si presentd nei locali dolle nensa ¢ disse: “"Da
oggi si cambin sistemal Provosate troppi danni, lavorate uole, non osservate le
norme! Quindi, da oggl, si lavora otto ore su otto ¢ si osservano le normeld
(E' chisro che egli si riferive a quelle norme che nom ralloatano la produszionc).
Tmucdiatamente gli operal si consultano ¢ decidonos

1) rispetto rigoroso di tutte le norme egistontd
2) velocitd massima: 6 Kn orari
3) massino da epostare: 8 ecarri.

Lc docisioni prese vinceolavuono tutti, ¢ fureno {imicdiatanente messs in opera.
Un giorno, un altro, Lo situczione =i faceva nolte grave: la produsions rallamtava,
in nlouni casi voniva bleccata, Il bracclo di forza fra operai c¢-dirczione comineisd
a pendere o favore degli operai, E' da notare che 1a lotts fu continuatn eod inten-
gificata, nonostante le avvorse condizioni in cuil si svolgeva. 5i cra in pieno
inverno, molto rigideo, e tutii possiamo immiginare cosd significava per del manovroe
tori, costretti = lavorare oito ore ol froddo ¢ nlla pioggia rinunciare o tutte
lc pause di cul avrebbere goduto in condizioni produttive normali, Eppure non ci fu
il pid piccolo cedimento, nessuno molld, o la lottd comtinud per ben otto giorni,
Alla fine 1'ingegnore tornd nclle stcsso posto dove aveva ponsato fosse il punto
d¢i portenza per unn rapida avanzata di carricra, e invecc, proprio 1i, dovette
colare le braghe: "Laverate comc volete, e pmottetela di osscrvare tutte le nor=
me, nltrimenti mi mettete nelle grane'.

Fu una lotta decisa, effcttunta ¢ vinta senza 1'intervente della C.l. di
fabbrica. 8i pensa infaotti cosa avrebbe portato 1'intervonto della C.1.?
Bospensione dolla lotta per trattare,
Gualche fesseria in pid (esarpe, indunenti)
Grandi paroloni, ¢, sicuramente, un Aumanto dei ritnd 41 lavoro.
Quali sono stati invece 1 risultati ottonuti dai lovorateori?
Lavorare in nodo da respirore
Dimostrare 1lan propria outonorda di oper~i contro 1 padroni, senza la tutelo
del sindacatos

Mo cid & possibile guando gli operai fanno saltaro 1in divisione che la dire-
zione coren di soainare ovunque, aache attraverso 1o pagn 41 classc. Infatti la poa
ga di classe, scconde gli inventori del suddetto siotomn, dove scrvire a nantenc-
ro divisi gli operad. Essa provede bon ventiquattro tipi di sslario diverso, quin=-
4i una gronde scala dove collocare gli operci

Ventiquattro senlini, ventiquattre tentntiyi 41 divisionel

Questa sarcbbe lo faosa garricrn oporain, dove per percorrerla occorrereh=
bero, sccondo la valutazione ded burcerati di fabbrica, olte capacitd tocniche,

Vediamo subito un esempioc.’
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Un manovale ol lominatoio 2 fredde, con prge di elasse 6, d& il cacbio , du-
rante’ la giornata,per ciren tre ore per turno, ad altri opoeral con paghe di clag=-
g¢ varianti dolla scconda alla diciassottosism piazza.

" Becoo cho un somplice nanowale diveata improvvisansate eperaio specializszato,
Mo ei &2, 1s pid alte classi vongono csscgnnte o chi, nal processe produttive -ha
mansioni da cui dipende il rituo di lavero di altre mansioni. Ma tols Ascoonisio
¢ gi& saltato: dinfatti al lominatolo o fredde i cepi-macshina .operni da classe 15
a classe 20, misurone il toupo sulla fatica ded compagni di lavoro, ron sugli in-
torossi preduttivi doi capi.

La fecnica e |'operaio

$1-& fatto un gran parlare del progrosso tcenico, che dovrobbe alleggerire
lo eforzo fisice deil loveratori. Lo parole sono bille ma 4 fotti parlaho un cltro
linguaggios. Quale & stota 1'isnovasione teenicn pid imporionte in gquesti ulddmd
nnni? Hauno installato un cervello oclettronico, di gquelli che controllono acddirit
tura'il volo del oissili. :

Si sono recatd in Anerica prosso il Pontagono ad istruirei, Nelle intensiond
delle alte burocrazie lo struuento avrebbe dovuio essero usnto per controllors - pro-
grammare la produziome guasi giornalmeate, lan mccchine son ho funzionnto dolto, per
una serie di rogioni che i copi conosconc benissimo, Ma un risultato lo ha dato, ha
scoperto che cl laminatoe lo poerditc produttive craono dote non da lusnghe formate
per monutensionc, mn dalle brovissime fermate di un minuto o poco pill che pard eroe
no frequentissimp, Cosa nc seguird? 34 cerchord di raszionalizgore poggliornents lr
produzione con ritocchi al trero, cltrimenti une rezgiore vigilanza surli operai.,

Lo worale delle favolas il cervello clcitronieo diventerd, olmeno nclle inkenzio-
ni doi dirigenti, un raffinate strumento di gontrollo o dl sfruttocmento,

Ove non i trottd di controllere meglie, 1'inuovaziono tecnien, ende pddosco
2gli oporai per alszare la lore produttivitd, oporaszionc abbastanza fagile 4 i1 ri-
sultato & il solitor produttivitd oporais = alte sfruttamonto + profitti, Caso ti-
pico le due nuove gru che al”uslo sostituiscono 1o auattre procsdenti sone riuscite
a raddoppiarc lo searico di enrbone ¢ di mincrale, Forse di questo ne hnnno benefi-
ciate gli oporai dcl molo2

Sonc stati ridotti gli orgonied od ¢ puncntata 1o produsionc. Forse il perico-
1o delle silicosi & dipinuvito nelle etive? .

Quande mail gli operal si accorgono che gqualcosa cambin in moglio por loro no-
nostante i grondi combiamenti? Il cervolle cletbtronico controlls con ragolaritd gli
eperal ¢ cerca di programmare il loro lovors. Infatti 1lTuene deceotta pif foeilmente
che & controllarlo sie lo strumcnto, in questo casc la wacchina che aon la proscn-
za fisioca del copo-spin. E' per i sociocloghi avanzati ; allorché preparanoc le ioro
belle inchieate, piocevole per il loro coafort wentnle cntrare in un reparto ¢ ve-
dore come l'operalo lovori in mode quasi rogolore , malgrade non sia preseate il
aapo, oA questi venga sostitulito dalla macchinn, Ma gll operal dalle macchine, come
aal capi snnno diferndersi,
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Per ossorvare come il progresso tesnico vengo usato por sollgvare 1'uome dalle
sforzo fisico, basta il caso delln aceiniorin, dove, qualche snno fo, i forni co=
lavanc ogal sei o sotic oOrc. popo 1 immissiono dell'ossigeno oi forni, colano ora
ogni tre ore ¢ nezic. B! servito quosto ad alleviars la picrnata laverativa? A mi-
gliorare le condizioni di vita? Nisate affatto. G1i organici sono anzi diminuiti,
1o giornata di lavoro si & fatta pil pesante, in sostanza, 1'ianovozionst tocnica
& sorvita sols ad accroscere 1o sf uttamento Peraid,

Ancora in tutti i locomotori e ~utoccrri potete vedore degli strani o picecli
aggegel o form di orologio, gliVzenith', Ezsei rapprescntone lo spin in macchind.
Segnano i pil picecli spostapenti fatti dalla gacehina, le pild plccole pouse offot=
tuate, poi fanno il conto ¢ indicano, ad csemplo, chc una paecchins & saturata a
11gttanta per centoj a guesto puntd 1 soloni del reparto possono fare 1 loro contds
se, & sei macchine gaturate sll'ottanta por cento, ne sottraicmo uni, rinangono
cingue macchine saturate al ccnte por eento, lofano guindi uno pncchina ¢ con QSSQ
le¢ pause delle altre eingue, Eece il veoro progresso teenico por i dirigenti, toglie-
ro le pamse di lavors, cceo 1 teonico ol servizio delln socictd, mn non al servi-
zio degli operai, che tutta ia mocictd mandano avonti.

Ma le invenzioni non finiscono qui, i1 MOV, dopo che sono stati installatd
su ogni macehinc i radiotelefoni, i & trasformate in una specic di battaglione
movile, con i capl che ti gercano in ogni comento e segnano sulle 1loro corte tutti
gli spostanenti, come 82 dirigessero unn pattaglia, Certo il lore idenle =zorchbbe
di ecostruire cinguenila rndiotelefoni portatili, uno por ogni oporcio, magari iné

stallnto nell'eloetto (& uns iden che trasmettinme a gualche ditta costruttricel.
Gid 14 vediamo i capi, in unn immensa carora df econtrolle, dove giungono le infor-
maziond sui lavoratori di tutta 1~ fobbrien; e le frasi di soddisfaziona "finalmen-
to abbiamo il eontrollo di tutta la zona oper-tiva, tutti sono ol lero posto di
combattimento¥ E d4i combattimento si tratta, perché i lavoratori sanno difendcrsl
dnl progrosso teenico,.

To zenith funziont seapre, ma co8R pud indicare in coso di deraglio? 1 mndio-

tolofoni si possono onche spognexe © hanno bel sbroitare 1 copi, gunndo salgono sul
locoungtori sono seADre asoosi..s ¢ pol, guando i capi parlano in modo poco urbano,

POSBONLO anchs prendersi delle perunacchie dno forare i tinpani.

Eccezionnlmento alto £ 11 nusero dello feruoie ~scidentali in tufta la fabbrica
dqupante le ore critiche in eni gli operai hoono i1 saggiore interessc @ forgarei.
(Vedi ora del pasto). 8CCas.

Ia tecnicn, dunguo, & usata solo per fini di glagse; sond impensnhili, OEEL,
caechine ehe liberino 1'uono dallns fotiea. Quando cid avvicae & sempre in meguito

s lottec che strappano gunlche giglioranento: un cspiratore gun, 12 ventilatore 1la,
no non sono che gocce nol deserto. cuardiame all'scciaiorin: la tecnica & giunta

ni sotelliti artificinli, ma non 3 stata uai usata por iampedire agli eperai della
iociaierin e dell'Altoforno di prendersi la gilicosi. Uno ira ccnto csempi. Lo in-
venzioni ¢i sono, mo sono oricatatc a sengo unico, si inserisconc inm una ‘soolctd
divisa in ¢lassi ¢ vengonod introdotte dnlla burccraziz solo per intemsificare lo
siruttanento, ridurre 4 costi di mano dlopera, controllare teglio gli operai, con=
servare lo stato di cosc egistenti.
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Un &BﬂAﬁiu SACGED,
I gruisti del lamincotoio o caldo lavoraveno con una teapsratura nella
‘gabina di 47 grad‘ °C e 37 °/° 4i widditd. Bbbenes tutii lo sapovane
mo non si facova niontao. E'a voluto che un operaio scendesse conpleta-
mente aude doll= gru. ‘uilla volta i eapi chismarcno l'autocnbulanza
41 fabbriea pecr portarlo al lwnicowmio ma il dotterc su inslstanua ai .
quell'operaio fu costrotto a salire nells cabina, dalla cquale scese in-
medintanente fradieio @1 sudere dopo solo un aisuto. Altri gruisti si
fornarano bloccando ¢ rallentando la produzione, solo cosi riuscirono
a fare imstallare l'i:misnte refrijcrcats od arin nella cabina, Ora il
¢aldo non pi sofire nil, ia coimeanse wn potente goito d'aria fredda
indirdzzzto 22llc schiicna cocusa l'mrtrosi.

_ Tutti z1i operci nossono actare cose le autonnbulonze 4i fabbri-
ca pessine silonziose gquiadn voano aei reporti a cardcare S14 operai
infortuncti o morti. lion & u casa che gueste autoambulanze non adope=
ring nei la sircns focao MEANGEO H“Bftp suno wleccate do rualchc paGsag-
gio di convogli fer;avl";. g & un enss, oi ripebte, s Ic porte di
uno scheiia ben Treciso, e¢sse non duviav i nllermore ;11 oneraiy de-
vono scorrere vio silensziose, discrcebe altrideati 413 operal si tur-
bano, aliriucenti i operni pomsano cods sia duro il presso cio doevo- o
no papgarc allo sfruttomento, se¢ no guesteo pud diventars un uotivo per
cui 3li operoi PUBEILO Ylozcare lo produgionc. o tu-tn dove procede-
r¢ liscio, la uroduzzone uon si deve mad bHlogoare cesa & "sacra', essa
& Ygantn" ; soe woi un onerajo imere non fo nioate, 1o oi corica e lo
gi fo morirc all'eapedale. Alirinenti la produzicne é costretto o fer-
marsi.

ia aneba gus qualecosc sto cambiande, ene hanno fatto gli operel
della scriccatura cho humo bloeccaio la produsione guando uori quello
cperaio colpite dalla pri, malgrade she forti pressicai furono su 44
csci esercitate da warte @i dugb noeri. '

Coze il =~indisio sulle 2scchine, anchie il siudiszio sui copl deve
essore un ;judiznio di Eldﬂ:u. Gli articoli che si leggotio sul giorne-
letti che ei inwic o easa la buroacrazia aziendzle, fanno cepirc che
il capo idecle per comaadare rnli operal @ colui cite cumanda col sor-
riso sulle labbra, unlui che "non salta allz mindiana yrovocagione, abi-
tua i subordirati o) lavere di srupno, s8i wostre interessato ol loro
contributo, accetta sportivamento l'ostilit. ultrui, 5o osprifere con
tatto la progria nst*l4t3' (vedi Lotters ai E“J Tuttavia 1= buro-
crasia dimentica che i ¢opi piu odinti Hono pruvrlc quelli che applica-
no alla letterz il manuale delln ciresione, 1: pelitiecn del sorriso,
dell'ipocrisia, della cautela od € focila capire perché, Gli operai
1i identiiicoanc sulbito corie 11 esccubardi pil zel.nti della nolitica
delle alte jerarchie @i fabiriea. Tzni politica richicde i anai c“ﬂi.
ma cid che 1i acco maa tutii & la selidorviatd col potere costiluito
nel controllare che il proccsso di nosogjettanento degli operci cone
tinni ¢ si irtensifichi. Cowe Yice il glornclelto nsiendale: "l'iden-
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tificazione dei propri obistiivi com quelli 4i certi sruppd, ofire avidente-
gcpte =i cani na senvo fi silourezua & A1 stanilitah, Di quall gruppi si trat-
ta & facile copire, poiché, salvo rarc cocesiont, i capi sl jdontificzano sem~
pre con le nlte ger-rchie o di queste Lonno assorbito 12 caratteristica. essen-
ziale, ciog, la ccupletn 1aificronza ai provlemi dell'uono: por il potere
1t'uoie & uno strumcato intcrenmbiabile.

In questo guadro rientra il siutizis che gli operai donito sullioperato dedl
vori uffiei burocrancicd. .
1Yufficie S.I.M0. il tribwale epeciale di fabbricaj

¥ m.00,0. ¢ cone si pud sfruttore i malati e gli infortunati;
" v.I.G. : 1la celere di fabbricaj
n a8 f.L. : che conlrolla, quanto uil opernto fmere, che lo ctes-

go abyie scarpe 0l slcurcssa, sechiali, olpetio, per
potere cosi enetierc il riudizio di morie regolarg;
" oualité: serve a euntrollare che zli operai nom danueggino la
produzione;
e R.E.P. ¢ la forsa ded ranporti uuani.
Liinferderio merita un pesto particolare, rigeche ba funsiond speciczli. lie
sanno gualcosa “1i operal 45 ACC, & AFD cocg hanno coatratto la gilicoel ®
goro stati costretti a rinancre negli stessi reparti, ad aggravar: la lera
malattia, guande, s'intende, la aalettia viene scopertia. Perehé si sa di
operai che da poco ovevand affattuate l'ocoole schernografico ed crano sta-
ti gpiudicati sand guando, rifatti i ragsi prosoo meddici provati si yidero
acceriare i primi gradi di siliconi, Senvre, 1'4inferieria ¢ i suol dottord,
servono a manieners al lore posto di Javoro quegli operai che hanno sudito
grovi incidentd, contratte malettis. Juxite quel Luprista ehe non ho gravi
disturbi allfapparato digerente? Quanti AnnRo viste nezate le richiesta di
passare ad ua oraric aoraale” Aache lvinfermeria, dunque, & al servizio
dellae produsziche, altro che seiense medica al servizio dell 'uouel

a Da ouesto auadro, i parte drampntico & in partc farsesco, esce 11 coli-
flitto contidue, inconciliabile dell’oporalc con 1e buvocrazia. Ceste non @&
un conflitio salite sll'onor della cTonack, i gpioracli non fa2nQ parlare di
cosc gerie, por lore, conn per i sindacati tutio i pué riselvaore con qual-
che lira i3 pid. uello cie 16R Saand ani spiegare @€ percue questo conflitto
con la hirocrazin si faccina sempre plit acute proprie in quodi passi dove gli
operai mouo merlio pagatij parlizmo di Stati Uniti o Inghilterya. '

Alls Cormiglizno, dungue, osisie ua confiitto fra operai & bhurocrazia,
per documentarlo aShiamo scelto 23 operai I CRB0, @ abbiaunc chiesto che ci
parlasserc delle songloni giseiplineri e di cid che le aveva causate. E' ri=
sultato cie contro questi 2 operai, col und aedia A4 anzianitd di lavoro da
uno o dieci snni, sono stati gpiccati ben U provvedinenti Aiseiplinari.

Di questi O

39 per insubordinasione grave ¢ rifiute di ordinij

5 insuberdinazionl leggere, ordini non esegulti perfottanente;
1% cssense guiuaj A

10 scorso readliaeato;
10 nagligenza, ovvero soapettn sahotogglo

b ritardi coatinud;

3 licenziati per insvhbrdinazioni od insultd.
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guindi ua totale ¢i ™ puniszioni con tre licenzianenti, U ziornate di so-
speasione ¢ molte ore 4i imlta, Scltano subito alllocchio le 42 punizioni per
iusubordinazione grave, ciod, per conflitito con la burccrazia.

Abbhiaito visto cooe la mercrchia asiendale, per portare ovniati la produsione,
vo:lia che 1l'uperaio sia uno struuacato doecile, clie ohbedisca n tutto e, contei-
porancaniente, che auesto struscnto abbia caratteristicie di BUDETN00, parche la
sroeduslone non si blocchi complotonente. Abbizio visto cene l'oleraio alls Corni-
liano in realt.. orgaaisei da se' il suo lavore, cous solo lui possa deformarlo,
goze 1ui colo ponma farlo aaltzre.

Abbiane vieto come 1 cavi cbhians essenzialoente Sunsiond politiche e di con-
trollo ¢ usino la loro teenics solo per wonlio sfrutiare o far laveraras. Abbia-
i visto cone gli operal, Dostnio, quoa 'n 1o wopliano far saltare cuesto gontrol-
loy, ¢ sia es5s0 opers i nomdud e 4i ameebisne, Abbiono vioto le funziomi 4i aleu-
ni uffici. Tutto ¢id l'operaio 1'ha capito ¢ coatro sio avviene lo scoatre: eali
nes pud sopportarce di sssere costretto ad essere Superuciio der la tranguillite
dei parassiti ¢ nello stesso tueope sirunento per garaatire agli stessl il per-
setuarel del loro privilenis,

ifon si pud dire ad un operaio “Arrangiati, datti do fare:" facendo appello
211a snn intelligenza ed iﬂiaiati?a, pettaadolo, in uwaa gioruata di lavoro da-
venii o tutto una corie o4 problemi e difficoltl da superare (altrimenti la pro-
duzione i forma) e considerarlo, w0i, ¢ode uuO atrumsntu. che deve solo renderc
ed obbedire, considerarle coie un subordinato, in baliz della voloaii o dezli
iateressi di chi vive dol suo lavoro.

Tutto quellociie esli Ja nella fabbriea comc Superuoiw lu porta poi, come
natur:le conmepnenz. - superare le barriere ¢ i1 limiti in cul vorrcbhe costrin-
gerlo le hurocr sin aziendale, La rispostn oper-ia a gquestn fondiuentale controd-
dizione si svilupoa nelle sue varie forie, e queste forme di lotta & hone veder-
le un nd oeglio. Da calooli fatti sisult:, ad eseapis, che l'assenza per malat-
tia incide por uan totale di circa due meai canui ger operalo,5i sa che buona par-
te ¢i guoste anosonze sono dovute al grave logorouento uentale e fisico al quale
suno sottoposti gli operai nel casino prudutti?n, (A per una parte ense non so-
no solo un mezzo ner ritrovare lc forze; l'operaio wo in tutuz gquando gll ven-
‘ano nogete le ferie o quando viune spostato dal suo pesto di lavore....quando
viene punite insiustonente, L'operaic va sotto uutua guando ne ha lo scatole
pleno,lettersi sotto sutua & per lt'operaio una forin di rifiuio e di resistenza
contro la burccrazia di fabbrica (vedi rapporti disciplineri)d gid una forma di
ribellione,

La asn eullaborazicne & gil attacco anche ge ancorna si esprine, hella oag-
gior parte dei casi, ol livells individuale, quasi sotto 1'iupeto delles rabiia,
2d 3 una forz di lotia iwolto i mortante, iafatti, essa bloeca la produsions,

& difficiliente senserta, ecustrinse la dirvgione & graadi spose per ricercarc
maechine capaci ¢i controllare il lavoro dosli operai. EA @ una forua di lotta
iaconeilinbile,



8in qui =i sono esa:daati alcuni aspetti della condimione operaia alla Cor-
nigliano, ma sarebbe un errore dinenticarne le origini, dimenticare la situnzlo-
‘ne economica, nolitica, i rapporti di forza fra le classi che haiao visto nasce-
re la fabbrica. Dove sonc stati scelti gli operci e percié? (Quosta 6 una dadan-
da che 51i operai si nongono quando vedono, gli ostucoli che si frappongene cllao
loro lotta., Tutti ricordano il nome che zli operai genovesi avevaire daio allora
2ll'Oscur, la chiauavano "Corea! e cosi sintetiszavano uolto bene il clima in
cul i svolpeva la cosiruzione della fabbrica, "Corea" era chiamata per i .suoi
mortd cuetidicni (ehi non ricorda il drouma dei cassonisti, le morti immancabi-
1i ozni settisana?), per la vera e propria guerra che l'operaio doveva fare nel-
1'arco delle otto orc per poter lavoranre coi un inine di sicnrezza, nsl caos
degli appalti, delle iaprese, delle coadiziond bestiali di sfruttaamento,

Chi aou ricords le lotte forddnbili che questi operai condussero? Tubta
Corai,liano fredeva ia quei giorni, Lo fabbrica nasccva col wurchio pit duro
dello sfruttaeuto, della totale indifforenza alle condizione dellluomo, I dd-
rigeati di fabbrica ereditarono in tulte le spirite dei lore colleghi costrut-
tori., Iniziarono con le sssunsioni discriiiucte, per unilinre sin dall'inizio
lo spirito osernio: bisognava chinare la testa sin dall'inisio. Si curd che la
composisione sociale fosse la pill aterogenea possibilo; la jmano d'opera in guel
nomente nen il:ucova, il "mercate® del lavorv era fnvorovole, alimentato dalle
continue smobilitazioni delle fabbriche =senovesi, ma i dirizenti si guardarono
sene dall'attinzervi quanto poteveono, A parte il aucleo della manutenzione, e
aleuni altri reparti di scarsa inpertansa nunerica, i dirizenti non avevano al-
cun iateresse ad assuncre aperai .wlto gualificati e forti 7i wia lunga espe-
rienza di lotte, Attlusere piv faeiluente fra gli artigioni, i commercianti
coinvolti mel grande dissestou dell'econonia ligure, amplanente fra i contadini
dell'oatroterra, La diversit.. di csperienze, di wodi di pensare, costitul un
grosso ostacolo per le lolte operaie, .a passati i prind anni, questi lavorato-
ri coudnciarcno a prenderc coscicica della loro condizione, iniziarono I prird
scontri coa la burocrazia di fabbrica, coi sindacati, coi partiti. Se qualla
aterozeneiti costitui all'ininio uh grosso ostaculo por il raggiunginento del-
la unit. di classe, ogei non lo rappresenta pid, La realtl di fabbrica, lo scon-
tro quotisicne con la burcerazia, sopo diventati la realtd unica, che si itmone
su tutte le alitre condizioni sveiali particelari. Il naturale furnarci dei pri-
oi euadri operai aello sconlro cem la burocrazia ha ugevolate questa crescita
politica.

La CISL hz rappreseatato per wolti anni il primo filtro per l'assunzione;
di li passarono quanti aaniravano all'assunwione, un vero ¢ proario ufflcio di
collocamento, & ancho un wvero uilicio i informazieoni per appurare l'apporie-
nenza o meio & partiti operal. Allora essere cormnisti era aucora qualcosa, era
pericoloso. ‘uei cormnisti che volevano essere assuati dovoveao strocciare la
tesgern, Chi non ricords Szaati? Il aarchio di guesta infinaie & rinnsto ol sin-
dacato nonostants tutte le giravolte successive, Per la UIT il discorso & pid
breve, un sindacato che va alla coda depli altri per ricavare le briclole dedi
loro fallimenti. e chi ha deluso di nid gli operni & stata le I"LOH, Gid quan-
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do la (Idl dosin-va, la MIUi. tacewn, nou avmasanie clewna denuncia. Jucndo pre-
ge la ‘wggloranse lo foce senti aver 1osso ua ditos il voto FION ora un wvoto

di nrotesta cie pgli oweral esurinevano conbro Bli altri sindacati,. I 280 delu~
i fureno proprio =11 attivisti dslla 10 che zi videro coctretti a’'fare buon
viso a cattivo gioco; ad acenttare delle ddrijenza nr-ionalf 1'unitd o tuttd 4
couti con gli cltrd sindvoeti o nlla Zise L'unit.: a tuitd § ecoati 4n ogni cor-
ta di compronessi, ultius quella dol coatratto. T pit onmesti si sono ritirati,
altri si anad ohituati ol eomprosso ¢ hanae chiyondonsto onii velleitd rifor-
Metice, Tutti L sindacelisti sono cobhastansza uniti el siustiticarsi: ™n fon-
do, dicome, tutte quusto succude perché ainne chcora 4ivisi e poiochd quilche
operaio crede nel sindac.to wiico, val 18 pena srenisrci qualoiie parola. Si de-
ve subito rilevere oito 1'ultiie lotte contrattuele & a%ata portats aventd in
fode uwiitarfie 1 wvertice, e so il co.bralto 4 11 prd-w frutto delliuait’ sine-
faeale, nuesto oi indica molte coge nul siadceato unizo, Ta vt risposta de-
s13, operni |l coatrotto e all-unit! windacsle o stata s frone &F teoszernti,
& pon viviane in un'isola, luetn chiedere agli operai inplesi coam nensano del
sindacito widcol Valge un seole esewpios nellfultios criseits senuonica in
Inghilterra, i1 poverac Inburista, per sostoicre 1z storiina ed auncntare Xa
produttivit.; L ehdesto al sindac-tu csntizala 44 niriinda 41 licensizsenti.
‘I1 sindacatd unico inslece, ia afcie della solidit’ della aterlinc, ho accdi-
sentito! Ia risncuta opernia & aelle sifre deqli scioperi: il 0%, depld seio-
peri gono pon uffiednli, clol noll preclatti ded sivdacutd im dai lavoratérd
coitro i aindocati! La veritd di bviti sued dircorei che i sind cnlioti metto-
no in sire @ che 14 reslili par loro nou 2 -el cosld cattiva, nasi, fra poati in
perlamento, nolle hurograszio astatali, sindacali, wolitiche hisopna proprio di-
re cie per loro 'd uua buona repltli

. Aleuni diranno clie tutto guesto & vero, ue non =izt 4is Inghilterra) I1
gindacato, Aicone, & nuecora aecegsario, od egetio, dHor vroclamnre un'acsou-
blez ded laveratori; ;)i ovorsi cltrd wati non si Todvnano. Ebhene coud &
euccesoo ultinamente rl dovire 13a forravinrie? 14 operai del reparts discu-
tevano da teupo aloune rivendicawiosi Mncisvens 5iVil: ocuncato cegli orgnni-
ci, indennit: polvere, @& soprstutto W nuovo reyolecento che non Benrid¢asse
sl lavoratori la resporsabilitd dei @ivigenti, Alcuni 2% loro chiesero el
sindacste Jo couvocazione di un'=psenllea echie effcttivodente si avyoise ¢ che
fu moito eritice o combattiva. Veunere fueri rivendicazieni procise ¢ 1o ri-
chiesta di wciepornre oe ontro wie Bpiil wie nor foinere otate mecolte, I 3in-
dacaliati, nel corso dell'asnenblen focero ovviaienta il sogeivile per svunto-
re le rivendicazioni, wn si trovorone preste & 'wl wertite, dd froite zlle pre~
eise zocuse di colloboracionismo. L'csserhlea oi emciolse con la arotessa 4i
rleonvocarln la gettiunua ou.cesciva zlle seadard @ell'ultiratun, DA qui hao
avieto inigio la lungn erein di pruved 4 opverzi da un sint-eato all'Eltro,

Per predjarcre lm secouda assenbles. Xo TN ddcevas Lhof siatio d'accordo, mo co-
oa 1o Densi. la CISL! Lz GUAY dicove, noi oirlo Tinpecorde, fn cusa ne yenon leo
G.X.? In C.X, ora d'occordo; im sosa ne meascva Lo TIL? La USL era d'acecordo,
Ba bisoginve prime: vedersi cox ;od aliri sindaccti. M qui ricouivcinve il oi=
ro. La FITW ora d'accorde i doveva wriim riusire oli citiviati, e 2o% sl'BR
i funzionnrd sone due, unv & socialiota, Y'altro 3 comaista, uno & ul —ovarno,
1'altro nll'eppociuione, ruin’i ..... si ricomizuin a girare. Il fursioncrio
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della CISL, non c'd, chissd dov'é, ¢i sar. domani, ma denmani quello della FIOH
non c'é, La C.I. non si trova coim fare? Gira ¢ rigira, & passato qualche nese.
E gli operai devodo ancora rivedersi in guella seconda acsemblea, cenvocata il
giornoc stesso delle prinmal Certe, oi & chiarito guello che era fin troppo chia-
vro all'assemblea clie ciod i sindacati hanno paura dello sciopere. Chi & quel
sindacalista che ha tanto Meoraggio da rischiore la sua luminosa carriera nel-
la burocrazia sindacale per una lotta opernia, sentite e voluta dapli operai?
oi fanno solo le lotte decise dal vertice sindacale, il dirigente locale al-
lora & ok coporto, mette la sua buonz firua alla pratica e cerca di archiviar-
la alla bellepeglio. Da partc sun {1 dirigente nazionale non sbaplia mal, chi
ya & cindacare i suwoi atti? I! coni lontans, in qualche ufficio romanc o WRER=
ri nlla televisione a parlare della duraeza delle condizione operaia, che nes=
suno lo vede maii & un po! conms il dirigente dell'ltalsidera.<..

{uesta comunguo & umlalirn asperiensa che 3 1avoratori stanne facendo,
con tutti i wvantoggi, =A aitehe 1 limdti 4 delegore ouCora al sindscato que}—
10 che dovrebbero sbhrigare 1arn, Certe aon & Tacile crganinzarsi in mode auy
tonomo: il blecco delle gerarchie nzionéaii e sindacall & un bloseo yntenﬁe
ma quale alternativa c"e? O v= avanti la lcTo politicn, o quella opoeraie,
‘ormai & chiecro.

Prosperrive Gt inre2

flon ¢4 che una lotta unice CONTRO TUTTE 17 DURCCRAZIE.

ta ssaripa ohe l'omereio ke in fabbrica mann 1p burocrazia aziendale, che lo vuo=
le strumento e nello stesso Teilpo superuoro, si ripropcne ciche & iivello sin=
dacale & di partito; i burocrati sindnanli e di partito dicono al lavorators.
mty gei la forze, tu sedi la volontd, prendi la fessera e vieni slle riunioni)
e poi? 11 poi @ shiaro,l'ssaenblea del o e wille altre ripetoito alla monoio-
pin: M"poi obbediseil. ie pivendicazioni sono decice dall'alto, le forme di
1ntta sono decise dall'alio, Pyei eritisare, nn devi seupre fare quello che
dicons i diripenti, esei =ono la Mauida, quelli che fanno le scelte, Tu de-
vi obbedire, puoi eriticare ma mai dscidere, oltrimenti salta la gerarchia.

£ pon & lo stesso con la harocrazin agiendals? Anche qui la eritiea alla pro-
" gurmione e ni ceyi, & un cerso 1ivelle, & ocllecitata, miglior: 1torganizza-
sione del lavoro, i capl veagonc a Sapere cosa bolle in pentola, clirimentdl
coie Inrebbero a sapere cuin Pelse 1loperalo? we io fi2c & idenitico: conoe .o~
re weglio l:operaic per Heontrollarlol meglie, dominarlo di pid, La democro-
‘gia che venno shondieranda a dritte e a marnsa @ tutta qui, livertd di eriti-
mape ma non di decidere, fquosta va psercitota per via gerarchicd, se sel ua
semplice iseritio non ourli niente, mé anji wolo un operaio non conti niente.
L'autoritd & tuttn depli aleri. ik & proprio qui che nasce il conflitto. La

sferengn Tra la feabbrica, il sindacoto o il partito ¢ che dal sindacato ©

dal pertito, per nom fartl covandare ¢r guattro rimbecilliti dalle pratiche
burocratiche, te ne vni, o susde parlane ci fai soprs una rigatu. In fabbri-
‘ep fiyvecs, disognn andarci per vivers, © 11 devi soppoertarti Llautorita di
perasone, alle quali fuori non doresti Aue ocoldi. Chi tienc su tutte le buro-
orazie sitdacali @ politiciwe non & oliro ehoe il Tauporto murecratice 4l fab-
Brice, questo lo devi gubire per vivere, le alire vivono per farteclo swbire.



Il nodo 41 tutte lo traslcroazioni rezli & la febbrica, il socialisno comdin-
cla di qui, Per questo unoi Jiciamo: il socialisao deve amcora nascere, il so-
cialisdo significa abolire l'organizsazione burocratice del lavoro, della vi-
te sindacale, politica. Gli operai sovietici, polaechi, ungheresi guesto lo
sapno perche honno lettate e lobttanc tuttorz contro l'organizzazione burocra-
tica del lavoro ¢ della societd, 13 cose qua il socialisiuo deve ancora nasce-
re, & non sard un'evolusnione pacifiex.

Certo i ragionamouti dei durocrati sindocali e di partito eircolono fra
51i operai, altrinenti coss ¢i starebbero a fare? Juello pit diffuso & che
clla Corniglianc 7li operaio non sono ancore aaturdl, in elire parole sono
integrati®?, spi jdentificano ecun i lero capi. Se o questo rugicactore dine-
strate, coi dati 2lla mano, zli scontri quotidiani coun la burccrasia, vi ri-
peters. che non haano cosciensa di closse, sc pli chiecete cosa intende dire,
capite subito la fonte, wi dird che coscienza di classe sirnifica appartene-
nere alla FIG: o ol POI: I Vadirigemti™ politici che zl fanno possare per ri-
voluzicnari hanno assorbite cosl bene lo spirite bureeratico,; che identifi-
cano i progressi della lotta operuia, conm i progressi delle lore organigza-
zioni di cartapesta: tonte fessere,; tanti bHollini, tanti woti, tanti volan-
tini ingulsi distribuiti, (an nano che le tessere dimdnuiscone, diminuisce
cnche la Ycosciensza'. Hai che & costoro venga un dubbie sulls politica che
fonno, guesta per definiziono & sempre lo migliors possibile; e se chiedete
percnd, vi seatite rispondere che ¢ la migliore perchd i diripenti nozionali
hanno deciso che & cosi:

sa non pirano sole i discorsi dei bdurocerati. Girano anche discorsi di-
sintereasati, il cui fondo 3 serpre lo stesso: un genso Jdi profonda sfiducin
nella propria capacita di agire autonomanente. Le frasi che girano di piui
"gizmo tutti pecore',"siame una passa di iznoranti! esprinone si una realtd
disperata dell'organizsazione di classe inesistente, esprinono di appartene-
re ad una classe subordinata, ma nignifica sopratutto: oggi siamo incapaci
di dirigerci da soli, oggi clte non o'é pil alcuna direzione easterna, in cui
soltanto la nostra direzione potrebbe salvarci.

E qui sembra che veranente esist. il auro che non si riesce a superare,
perchi: lo scontro continuo che eaiste in fabhrica con la burocrazisc non di-
venta un fatto collettivo? perché la lotta é conteanta entro i liniti indi-
viduali? 1la risposta non é seiplice. Inncazitutto la lotta contro la buro-
crazia aziendale é lotto politica, & lotta per il potere, é la lotta del
ai secolo, dell'epoca del capitalismo burceratico. Tutte le organizzaszioni
ufficlioli, dai comuiisti sino ai democristiani, accettanc nella sostanza il
uodello del capitalisiio buroceratico della societd dominata da una ristretta
burocraszia, quale sussiste in Unione Sovietica o negli Stai Uniti, Per lore,
questa lotta che gli operci conducone, che & la lotta fondamentale del nostro
tenpo, non ha senco, anzi von rifiutata.

E gueato ¢ logico, visto che tale lotta & destinata 2 rivolgersi prina
o poi anche contro di loro. lasta pensare ajli scioperi non uificiali ingle-
si 0 ai consigli operai, creati in Polonia e Ungheria durante la riveluzione
dell'Qttobre 195. In guesta lotta quindi, zli operai sono attualmente privi
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s di organizszagione, ¢ quosto stato durerd ancora, albeno fino a guando non
avranno inteso o fondo che i loro oblettivi di lotta non hanno nulla da
spartire con guelli dei partiti e ded sindacati esistenti, di qualsiasi

colore siano.

Muando gli operni capiranno di essere soli sllors la lotta operaia
acquisterd tutto un altre -eso, politice pil che riveadicativeo sindacale
& non ¢i saranno controlli sindzceli e amiendali che teranno.

L'escuplo dei nesri americani & oltre node simnifieativo.
Miaghd non hanne rotto completznonte con & canl pacificti, integrozionisti
fantori df Airitti civild ( ches conn soltzato chioccchere ¢ neund d4i carta ).
Finche nou .o rotto coun i voard Lutier Jing toiilo ccaltati dalle nestre
parti, la loro 3 stata une lotta conca, fragionstu, noa olitica, deatina-
ta alla sconfitta. uando le wasse negre hanna scoperto la coutraddizione
fra la lorc lotta e quella nerseguita de questi sedicenti organizazatori,
la rottura & stata completa: il grandc inceudio che sta bruciando 1'ime=
rica ne & stata la conseguenza. I negri hanno capito che i Qdiritti civili
non risolvevano nulla; l'obiettive del "potere negro’ ha fatte rompere tut-
ti gli indugi e i legemi con la "vecchia societd industrinle asericana"
elte tutti 1 burocerati nestrani portane a 2odello.

Gli operci, ciocé i negri del nostro teoipo,capiranne priza o poi che
il riformismo inperante non risolve nulla, allor@..seees
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