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Apasco d'uofmo

Ci siamo mai chiesti cosa accadrebbe della produzionc se applicassimo le
norme emanate dalla burocrazin di fabbrica? Facciamo degli esempi., Qualungue
gruista sa che a regolemento non deve fare tre manovre combinate contemporanea-
mente, né deve spostare vagoni o earrelli, né lavorare col cavo ebliquo, ne de-
ve sorvolare persons nel suo raggio di azione, ma & notorio che se si rispettas-
sero gueste norme la produzione, organizzata per violarle, si bloccherebbe, Al
iaminatoio a freddo, ad esempiec, il gruista osservande le ncrme impicegherebbe
gquattro minutl per liberare lea macching, ma poiché 1l'uscita di un rotolo si ha
in media in tre minuti, dopo mezz'ora, lavoranda a regolemento, si avrebbe 1'in-
toppo della linea, Prendiamo la manutenzione, Avete mai osservato come vienc ef-
fettuata su un piano di scorrimente? Le norme dicono che sono d'obbligo la bandie-
ra rossa, come avvertimento visive, 1 petardi come avvertimento acustico, gli stef
foni di blocco come misura d'emergenza, oltre un lavoratore al fianco del gruista.
Ebbene,come 51 lavora? La manutenzione viene fatta senza l'arresto del carropon-
sa & senza le misure suddcotte, I1 lavoro viene affidato, in genere, a operal delle
imprese, ornai sinonimo di lavoratori da fatica e rischio.

Semprc per nen arrcstare la produzions o per snticiparla (questo, infatti,
& 11 bene supremo della burocrazia) dursnte la demolizione dei forni Martin in
accialoria seupre gll operai delle imprese sono costretti ad entrare neil forni
a temperature gl evatissime, tanto ¢ yaro che per non "incendiare" le scarpe ven-
gono stesi fogli di amianto, In questa maniera si capisce perché all'acciaieria
si battono tutti i record di ricostruzione forni e via dicendo, me chi potra es-
serne orgoglioso?

Al molo il earico dei vagonl con bramme viene eSeguito viglando sistematica-
mente le pil elementari norme di sicurezza, Gli imbragatori sono costretti a ripan
pe zll'interno del carro per sistegare il carico in uno spazio massimo di guaranta
centimetri, Infatti questo & lo spazio disponiblle fra carice ¢ sponda del carro,
basterebbe il pil lieve crrore delsgruista per creare un incidente mortale. E' que
sto che si aspetta?

Dird qualouno che per certi lavori non esistone regolamenti scritti, ma fac-
ciamp il caso in cul un regolamente e¢siste, AL movimento ferroviario 1 capi fen-
no generalmente partire le macchine con trenta carri ngganciati, sono troppl per
due manovratori, alla prima curva il macchinista non riesce pil & vederli, ed allo
ra ¢hi pud rispettare lz norma che obbliga a procedere con 1a piena sicurezza di
fermarsi in caso di ostaceli se il macchinista non vede pid 11 segnalatore? Se
41 movimente ferroviaric lavorasse a roegolamenta, dovrebbe procedsre a passo dl
uomo, lavorando a regolamente, questo & i1 vero "passo" della Corniglisne, Sicmo
giunti al punte, insomma, che chi volesse rispettare le pid elementori norme di
sicurezza sarebbe considerato alla Cormigliano un sabotatore. L'insicurczza & di-
ventata 1'unica norma, E' un fatto arcinoto, ¢ ue sona tragica prova la serie
ininterrotta di morti bianch® ¢d infortuni grawvi: operai carbonizzati, mutila-
+i non =i contano pii; i grafici dell'infortunistica parlano chiaro per tutti
fuori che per i responsabili; quasi tuttl sono castretti a lavorare nel perico-
lo, molti, purtropgo, accettano la gitussione come se fosse la condizicne noturake



Tuttli 4 discorsi sulle civiltd occidentals, rivelanc qui tutta ls lore fra-
gilitd, Por vedere in quale congiderazione & tenute 1'uome, hon oQCcocorTe andare
nel Vietnss ad assisterc sl messacro di intero popolazionl, basta entrare in una
qualsiasi fabbrica della socictd industriale, & sufficiente recarsi alls Corni-
glians, .

Il fondsmento & seupre lo stesso: la produszione ¢ tutto, l'uomo € nisnte!

Quceta opposiziane trn uomo e produsione & ben riflcasa nel peso rispetiivo
che hanno gli uffici 41 sicurezza e guelll di prodizione. L'Ufficio di sicuresza &
un uffidetto messo in piodi =olo per rispettare il Codice penale, 4 quettro buro-
creti che lo occupano nen contanc nicnte, illoro potere di far rispettare lc norme
& nullo, rispetto al potere degli sltri uffici di farle violere., Queate volte si
sente un capo’ produzione imndare a farsi benedire lo norme di sicureszza: "ml assu-
mo io la responsabilitd’, d'aceordo, ma nol cmeo di incidentl chi @ coiavolteo ne
1'4infortunio? Il cepo che sta a guardare? Chi ci rimette la polle sonc sempre 0o0-
loro che lavorane.

Abbiame viste cosa succoderebbe se si applicassero le narme, la produszione
.51 bloccharebbe, inveoce eosa regpe o si sviluppa continuamante. Qual'é i1 mecca-
nmismo che fa girere cosi bene l'ingranaggio? Alla base di tutto & 41 potere del

. cape, il guale nen solo fa viclare le normes, mn ai avvantaggia anche della lero
asistenza, perché in caso di incidenti ha archo buon gioco mell'acgusare i lavora-
tori per non averle rispettate! Le morme, in sostansza, sono peszl di carta che ser
vono ai parassiti dell'mrienda por far sempre ricaders sul lovoratore la responsa-
bilditda in caso di ineidenti, -

Facciamo d&gli aeseanpl praticij queolche teppo fa si sono scontrati a1l movirento
ferroviario due locomotori, pochi danni, molta paura; i macchinisti sono statl ¢hia

mati od apestpofatit "sioto dei crimineli, nmon rispettate il regolacentoj come ai-

ce l'articelo 3 l'ocquipaggio deve prosedere con la piena sicurezza di poter Ioupe-
stivamante feruars in caso di ostaceli improvvisi, sicte guindi pnsaibili di prov-
vodimenti disciplinari," Nel caos di norme o regolamentd vardi rientra anche 1l caso
di quell'operaic rimasto carbenizzato nel earrellene della cockeria, Venne ritonu-
to responsabile l'addetto all'spertura dei portelli di scarico della cokeria,fu
processato, Due sono le conclusioni posribili: o gli opsrel sono dei eriminnli,
come diceva quel capo, oppure criminali somo i dirdgentd.

Vediamo un po' allora cosa accade quundo gli operai cercano di rispestiare
norme e regolumenti, Ganerslnsnte ,quando si procede a "passo" d'ucmo, in conf oral-
td alle norme, immcdiatamente i capl ravvisano nel comportamento di questi lavora-
tori gli cstreml per cericnrii di prowvedimenti disciplioorl. Quandco cid mon & posa
aibile, si mettone gli operai in condizione d4f wiclare le nerce non organiszando
i1 lavoro n. concedendo 1'attrezzatura nacessariaj per colore che insistone o'é
poi 1'orma del ricattot dolle ferde non concesse, elle provoeamiono, sd infine,
in’ caso di recistensa, ¢'é.sonpre la porta appria del licenzimoénto por s¢arsc ren
dimento (chi conteaterd 11 giudizio doi capi? Fursc la Commissione Intsraall.

Ecoo cosa succede guando gli opersi osscrveno le.morme, E' chiare allorn che
esso vengono tirate in bollo doi dirigenti solo per far ricadere addosso sgli opo-
rai le consoguenze ¢ le responsabilitd degli incidenti, Ma queato avviane guonido
chi si iupunta a sispottare il régolamente £ un operailo lsclato. gunndo inveco
1'psservanza del rogolomento ¢ collettiwva, il comportamento del dirigonti & bon
diverso: hanno prura, I'ococervanen divieme nllora una forme di lottas tipice 1a
letta portata aventi dei gruisti del mole, per farsi assegharo un gruista in pii,
Allorchd ricovettero responso negative procedatters una decina di glornd o lovo=-
pare con le norme alla nano: le navd auoontarono glorno pergioruo in attesa dello
ecurice che quasi soi dimezzd,
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Bolo allora la direzionc decise di concedere un uwome in pid, ed ora gusl
a chi lo tocea, B' il caso dei conduttord talbot che, osservando le norme, fecero
ondare il trasporto di minorali di cireca lo me ba .

Notevole infine 1'esempio offerto dagli operai MOV della SIAC. Alcuni giorni
dopo l'unificazione dei gruppl SIAC, Cornigliano, Italsider Ilva, l'ingegnere ca-
po-sezionc, n caccia di gloria, si presentd mel 1pcali della mensa ¢ disse: "Da
oggi si cambia sistemal Provecate troppi danni, laveratc mole, non osservate le
norme! Quindi, da oggi, si lavora otto ore su otto ¢ =i osservano lc normel
(E' chiaro che egli si riferiva a quelle nerme che¢ non rallontano la produzione).
Imuediatamente gli operni si consultono o decidonot

1) rispetto rigoroso di tutte le norme esistontd
2) velocitd massima: 6 Km orari
3) massimo da spostare: B carri,

Le decisioni prese vincolavano tutti, e furono jmrediatanente messe in opera.
Un giorno, un altro., La situczione si faceva molte grave: la produzione rallomtava,
in aleuni cosi veniva blocecata, Il braccice di forza fra oparal ¢-direzione conincid
a pendere o favore degli operai, E' da notarc che la lotta fu continunta cd inten=
sificata, nonostante le ayvorse condizioni in esui si svolgeva. 84 ora in picno
inverno, molto rigido, ¢ tutti possiamo iomcginare cosa significava per del manovres
tori, costretti a lavorare ottoc ore al freddo e alla pioggia rinunciore & tutte
le pause di cui avrebbere goduto in condizioni produttive normali, Eppure nod ¢l fu
il pit piccolo cedimento; nessunc nolld, ¢ la lotta continuéd per ben otto giorni.,
Alla fine l'ingegnere tornd ncllo stessc posto dove aveva pensoto fosse il punto
di portenza per una rapida mvansata di carriera, © invece, proprio 1i, dovette
calare le braghe: "Lavoratoc coOnc volote, na smettotela di osscrvare tutte le nor-
me, altrimenti oi nettete nolle granc',

Fu uns lotta decisa, cffettunta ¢ vinta senza 1tintervento della C.Il. di
fabbrica, S5i ponsa infatti cosa cvrebbe pertato 1'intervento dello C.la?
SBospensione della lotta per trattare.
Gurlche fesseria in pid (scarpe, {indumcenti)
Grandi paroloni, ¢, sisuramente, un aumento dei ritmd 4i lawvaro.
Quali eono stati invece i risultati ottenuti dai lovoratori?
Lavorare in nodo da respirare .
Dizostrare la propria outonomia di opercl contro i padroni, senzan la tulela
del sindocoto.

Ma eid & possibile gquande gli operai fanno saltare la divisions che la dire-
zione coren di scainare ovunque, anche attraverso lo paga di classc. Infatti la pom
gn di classe, sccondo gli inventori del suddetto sisctemn, deve servire 2 pontene-
re divisi gli opersi. Essa prevede bon ventiquattro tipi di solarie diverso, guin-
44 uno gronde seala dove collocars gli operai

VYentiguatiro scalini, ventiquatire tentativi di divisionel

Questa sarcbbe la fanosn garrierna operocia, dove per poereorraria occorrerch-
bero, sccondo la vonlutazione doi burccrati di fabbrica, alte capaciia tccnicho.

Vediamo subite un esenplo.
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Jn manovale &l laminatoio o freddo, con pnge di classe 6, d& il canmbio , du-

rante la giornata,per circa tre ore por turno, od oltyi opernol. con pagho di glas-
g6 varidnti dolla sccondn alla diciassettesima piazza, 4 .
. Ecgo che un. sompliec mnnovale diveats improvvisaconte operaio specisliszzatos
e =i sa, le pld 3lte clasai vongono assegnate a cthi, nel processo produtiivo ha
wensiond da ecui dipende 4 pitno di lavors di- altre nansioni. Ma tale mocconisno
& gid saltato: infatti al laminatoic n fredde i copi-mmechima operni da clesse 15
a classe 20, misurano il tewpo sulla fatica dei compagni di lovore, non sugli in-
teressl produttivi ded oapil. ' '

La tecnica e |'operaio

8i & fatte un gran parvlarc del progresso teenico, che dovrobbe allegperirc
lo sforzo Tisieso dei lavoratori, Le parole sono bello me i fotti parlaoho un slire
linguagsio, Quole & stata l'icnovazione tecaica pid importonte in questd ultimi
anoi? Honne installnto un cervello clettronico, di quelli cho controllano addirdt
tura il volo dod misaili.

. 84 sone roeati in Asericc presso il Pentagono ad istruirsi. Nellc intenziond

delle nlte burocfoziec lo strumanto zvrebbe dovuto csserc usato per controllore ¢ pm-

graamore la prioduzionc quesi giornalmeanto, la mccchins non ba funzionito molto, Der
"una seric di rosdoni che i copi eonoseono benissizo. Mz un risultato 1o ha dato, ha
scoperto che al laminatodo 1o porditc produttive erano date non da lunghe forante

por nanutenzione, ‘ma dslle brevissime fermate di un miouto o poco pid che purﬁ:er&-_

ne froquentissimoe, Cosa nc sepuiri? 8i cerchera di raziomnlizenrc onggiormente la
produzione con ritocchi 2l treno, nltrimenti una maggiorc vigilanza supli operodl.
o porale della favola: il cervello elettromico diventerd, almono nelle intenzio-
ni del diripenti, un raffinato strumento di contreollo o di sfruttcucnto,

Ove non si tratti di controllare meglio, l'inmovnzione tecnlea, code addosso
agli sporni per alzare 1z lore produttivita, operazionc nbbasbankn facile il ri-
sultato & i1 solito: produttivitd oporaia = alto sfruttamento + profitti. Caso ti-
pito le due nuove gru che ol welo sostituiscono lo guattre preccdentl sono riuscite
z. widoppinre lo pearico di earvone © di minerale., Forac di questo no hunno 'benefi-

‘=0 gli opoerai-del odlold

Secne stati ridotti gli orgunici od & aumcentata la produzionc,. Forge 31 perdco-
15 gella silicosi & diminuito nclle stive?

Quende uni gli operni si accorgono che qualcosa cambia in moglio per lﬂFq_nu»
sotante 1 grandi cambiamenti? Il cervello clettronico controlls con regolarite gli
gperai ¢ cerea di pregrammarce il lers lavero, Infatti 1'uoio accctin pitd facilucnto
s o controllarlo siz lo strumento, in quusto cosc la mncuhinn_cha non A8 prI80n-
za {isica del cndo-spia. E' per i sociologhi avanzati , allerché preparano le lcro

"

" o B

boelle inchieste, piacevole per il loro confort mentale ecntrare in un reparte ¢ v

dere come 1'operaio lavori if mode quasi rogelsre , malgrade nen sia presente il

énvo, na quosti vengh sostituito dalln macchinn. Ma gli oporal dalle maechine, come
dai capl sanno diferndersi,

"
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Per ossorvare comc il progresso tecnice venga usato per sollevare l'uome dalle
sforzo fisico, basta il cammo dells aceiaieria, dove, qualche anno fa; i forni co=-
‘lavano ogul sei o satte ore. Dopo 1 immissionc dell'ossigeno ai forni, colano ora
ognl tre ore ¢ nezzo. E' servito guesto od alleviare la glornota lovorativa? A mi-
gliorare le condisioni di vita? Micnte affatto. Gli organici soneo anzi #iminuiti,
12 giornctar di lavore si & fattn pih pessnte, in scatanzo, l'innovazione tecnica
& sorvita sola ad accroscere lo sf-uttamonto ®peraio.

Ancora in tutti i locomotori ¢ autocerri potete vedere degli strani ¢ pieccoli
aggeggi a formn di orologio, gli'zonith"., Essi rappresontono ld spia in waecchina,.
Scguono 1 pild piccoll spostamenti fatti dolla wacchina, l¢ pil piccole pousc effet-
tusnte, poi fanno il conto ¢ indicano, ad cscempio, che una moecching & saturate a
ltottanta per cento; a questo punté 4 solomi del roparto possono fare i loro contl:
se, a sei macchine saturate 2ll'ottanta per cento, ne sottraiomo una, rimangono
cingue wacchine saturate a3l conto por conto, le¥ano guindl una macehinm ¢ con casd
1lc pause delle altre cinaoue, Eceo il vero progresso tocniee por 1 dirigentl, toglie-
ro le pause di lavoro, occo la tcenien ol servizio della socicvtd, ma non al sorvi-
zdlo degli operai; che tutta la socicta mandano avonti,

Ma le invenzionl non finiscono qui, 1l MOV, dopo che sono statl installatd
su ogul nacching 4 radictelefoni, si ¢ trasforaate in un- specic di battapglione
nobile, con i cnpi che ti ceorcano in ogni nmomento e smegnano sulle loro carte tutid
gli spostanenti, come s¢ dirigesscro un: battaglin, Certo i1 loro ideule sarcbbe
di costruire cinquerdla rndiotolefeni portotili, uno per ogni oporsioc, magari ins

stnllnto nell'sloette (& une iden che tranmelEinma o gqualehe dittz costruttrice).
Gia 11 vedinme i capl, in une lem-nan copora di' couteolle, dove giungono le infor-
pagioni sul lavoratori di tutta lo fohlelen; e le frasi di modddafnzionc "finnlmen-
to abbiamo il controllo di tutta lo zona opoer tiva, tutti gono nl loro posto di
combattinentod E di coabrnttimento si tratta, perché i lovoratord sanno difenderai
dal progreseo tocnico,

o zenith funsiona sempre, ma cosa pud indieare in caso di deraglio? I madie-
tolefond si possono ancho spugnere < hanno bel shraitare i capi, quando salgono sul
locouotord sono scupre cecesl,.. ¢ poi, guondo i capi purlane in mode 2oco urbano,
possono onche prendersi delle pernocehio do forare 1 timpani.

Eccozionalnontes nlto & il nunero delle fermate accidentali in tufto la fobbrica
durante le ore oritiche in cui gli operai hanno il moggioro interosse a ferdinrsi,
(Vedi ora del pasto). eCC0usas

La tecnica, dunquc, & uasata solo per fini di ¢lasse; sono impensebili, eggi,
pacchine che liberino l'uomo dalla fatiea, Qupndo cild avvicne & semproe in seguito
a lottc ehe strappano qualche piglioranento: un aspiratore gua, uq vestilatore 14,
oo non sono che gocce nel deserto. Guardiame all'acciaicrin: la tecnicn & giunta
al patelliti artifieinli, na non & ctata 2ni ueata per iopedire agli opirai della
Accioderin e dell'Altoforno di prendeérsi la silicosi. Uno fra conto esermpl, Lo in-
vengioni ‘ed sone, ns sono oricntate n sonoco unico, 81 inseriacone in una soeictd
divisa in classi ¢ wvengono introdotte dalla burocorazia sclo per intensifiears lo
sfruttamento, ridurre i costi d4i =anano d'opera, contrellare neglio gli ocporai, cone-
servare lo atanto di cosc oslistenti.
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Un csenpio ancora.
I gruisti dcl laminatoio a calde lavoravano con una teaperaturs nells
gabing di 47 gradi °C ¢ 37 °/° @i wuiditd, Ebbens tutti lo sapeving
ma non si faceva niento, C'4 voluto che un opercio scendesse coupleta-
mente nudo dalla gru, Tuella velta i capi ehizmarcus l'autoanbulanza
di fabbrica per portarlo al mnicemio ma il dottore su insistenze di
quell'oporaio fu costretto a salire nells cabinma, dalla cucle scese im-
wediatcnente fradicio di sudare dopo solo un minuto. Altri gruisti si
feriarono bloccando ¢ rallestande la produzione, solo ¢osi riuscirono
a farg installare 1l'ispianto refrijcrante ad arin nella cabina. Ura il
¢aldo non oi soffre pin, in compense un potente gotto dfaria fredda
indirizsato 10lle sclhiican causa l'artrosi,

Tutti gli operai posasono notare coie le autoambulanze di fabhri..
ca passino eilenziose quondo yvaane nei renarti a e¢aricare 31i aperai
infortunati o worti, iion & un caso cho queste autoambulanze non adope-
rino maj la sirena snclie quando queste sono Lloccate da qualche passag-
glo di convogli ferroviari. Pon & un caso, si ripete, ma fa parie di
uno schera ben preeciso, cuse non devone aoi nllarasre sli onerci; de~
vaeno scorrere vin silenziose, discrete altrimenti gli operai si tur-
bano, alirimenti 31i oper:i pensano coie sia duro il prezszo che dovo-
no pagare allo sfruttamento, se no gquesto pud diventare un wmotivo per
cid ;1i operai possono Yloccare lo produzione, Hol tutto deve procoda-
ro liscio, la produztone nen si deve mai bYloccare essa & Ysacral', essa
¢ "santa" ; se poi un oporaio imore non fa niente, lo si corica e lo
6i fo aorire all'cepedale, Altrimenti la produziocne & cosfretis.a fer-
narsi.

Ha anche qud qualcesa sto cambisndo, Sene honno fatto gli enerai
della scriccatura che hionne bleecato la produzione quande wori quello
operaio ¢olpito dalla gri, malgrado che forti pressioni furono su i
essl esercitatc da parte di ingesneri.,

Loae il giudizio sulls ancchilac, anclhe 11 givdizio sui copi deve
eszgere un jiudisieo di elasse., Gli articoli che si legpono sui piorna-
letti che eci invis a casa la burcerazia aziendale, fannn capire che
il capo idecle per comendare nli operai & colui c¢lhe comanda ¢ol sor-
riso sulle labbra, colui che 'Ynon salta alla minisa provocagione, abi-
tua i subordinati al laveore di grunpo, oi aostra “nteressato ol lovo
contributo, accetta sportivamente 1l'ostilit . altrui, sa esprimerc con
tatto la propria ostilitd’, (vedi Letter: ci cepi), Tuttavia la duro-
erazia dimentica che i capi piu odicti sono proprio quelli che applica-
no alla lettera il manuale della direzione, 1o politica del sorriso,
dell'ipocricia, della cautela od é facile capire perché, Gli overad
11 identificono subito coiie 4li esecutori pilt gzelanti della politica
delle alte jerarchie di faburica. Ozni politica sichiede i svoi capi,
me ¢id che 1li accomuna tutii € la solidorictd col yotere costituito
nel controllare che il processo di assogsettaments Aenli operci cons-
tioui e si intensifichi., Coune dice il giornaletts nuiendale: "l'iden-
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tificaziocne dei propri obiettivi com quelli Qi certi gruppi, offre evideate-
mente ai capi un senso di sicuresva e di stabilita", Di quali gruppi si trat-
ta & facile capire, poiché, salvo rare cceesioni, i1 eapi si identificune sen-
pre con le alte gercrchie ¢ di questes hanno assorbito lao caratteristica essen-
ziale, c¢iog, la cuupleta indifferenza ni problemi dell'usmo: per il potere
l'uoilo & wno strumncuato intercambiabile. \

In questo guadro rientra il siudieio che gli operai danno sullioperato dei

vari ufficl bYuroccratici.
L'ufficio S.I.7. il tribunalc speciale di fabbrica;

H T.C.U, : come si pud sfruttore i arlati e gli infortunati;

n Val.e ¢ 1o celere di fabbrdeca;

e 3.%.L. : che coalrolla, guaude un speraio imore, clhe lo astes-
g0 abyia scarpe éi sicurezza, occhiali, elmettio, per
potere cosi enctterc il giudisio di morte regolare;

Y Tualiti: serve a ceatrollare ehe gli ogerail non danuneggino la
praduzione;

3 R.E. ¢ la farsa dei rapporti umani.

L'inferneria merita un posto particolare, piacchd ha funsioni specicli. le
saine qualcosa 14 operdi di ACC. e ATC che honno contratto la silicosi e
sotio stoati cosireltil a rimanere negli stessi reparti, ad sggravars la loro
malattia, duando, s'intende, la malsottia viene scuperta. Perché si sa 4i
operal clhic da poco avevano effottunto liesarie schernografico ed erano sta-
ti gpiudicati sani cuiando, rifstti i rogei presso medici provati si videro
acceriare i primi gradi di silicosi. Seayre, l'infernmeria ¢ i suoi dottori,
servono a mantenere al loro posto di lavoro quegli operai che hanno subito
gravi incideuti, contratte malettie. Jjunl'é quel turnista che non ha gravi
disturdi all'apparato digerente? Tunnti hanno viste aezata la richiesta di
passarc ad un orario aoranle? Anche l'infermoria, duncue, @ al servizio
della produzione, altro che sciensn medica al servizio dell'uocuol

Da guesto quadro, iu varte drammatico e in parte forsesco, esce il con-
flitto continuo, incomeciliwlile dell'operaio con la buroeraszia. Certo non &
un conflitto salite all'onor della eronaca, i gioraali non amsno parlare di
coso serie, per loro, cone per i sindacati tutto si pud risolwere con gual-
che lira in pid, 9uells che noi sanno mai spiegare & perchd questo conflitto
con la burocrazia si faccin sempre pill acutc proprio in quei pacsi dove gli
operal aono merlio pegati; parli-wo di Stati Uaiti e Inghilterra.

Mla Cornigliasno, dunque, esiste un conflitto fra operai e burocrazia,
per docuientarlo abbiamo scelto 23 operai a caso, e abbiazuo chiesto che ci
parlassero delle sanzioni discinlinari e di eid che le aveva causate. E' ri-
sultato che contro questi 27 operai, con una media di anzianitd di lavero da
uno a dieci anni, sono stati spicenti ben &4 provvedimenti disciplinari.

Di questi Ob:
39 per insubordinazione grave e rifiuto di ordini;
5 insubordinazioni legrere, ordini non esegulti perfettanente;
1% essenze nutua;
10 secarsc rendimento;
10 negligensza, ovvero sospetto sabotagrmio
b ritardi continui;
2 licenzinti per insvbordinazioni ed insulti,
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Quindi ua totele di M punisioni cun tre licenzinienti, U siornate di so-
Spensione ¢ uslte ore J1 imidlta, 2cltano subite £l1l'ecghie le 42 punizioni. por
iusubordinaziene srave, ¢iod, per conflitto con la burocrazic,

Abbicauy vista cowe 1o pernrchia anisndale, per nortare ~vanti 12 produsinne,
voglia che ll'upercio sic wns oirweute docile, cle ohbedisca n tutioc e, coaten~
Porancanonle, che questo struconto abbia coratteprigticiie di superyoiw,; parehd lu
2rufucione won 8i blocchi completawmente. ADDiano visto cenn 1'ouerain 2lla Corni-
Ziiano Ly reslt. orzaini=si da sge' 11 eww lavors, e¢ous sole lul possa delforparlos,
cos 1ul celo ponsa farleo solic-e.

Abblicwo visto coie L cayl cbiians essensicluents Tunzioud politizhe ¢ ¢1 cun-
-relle ¢ uwsino la lore tecnica solo per meplio sfrutture o for lavoersars, Abbia-
o0 visto cous 14 operai, possane, quualo lo vogliano far saltare cuesto coptrol-
lo, ¢ @iz easo opere O3 uwondni e A% uncchine. Abbisne viato le funzioni a3 oslcu-
a1 uffici. Yutto eidé l'oyerciv 1'ha cavito o cuntro cid cvriens 1o scoltre: esli
aci Duo aopportary 44 zasere costiretto ad osscre Superuono per la tranquilldt
del parassiti ¢ nello etesco toape ntruento por garaiatire ajli stonsi 41 per-
potuarsl del lore privilas~ia,

“on ai puo dre ad un gperaic “Arrangiati, datii da farei" facends anpello
=lla sua intolligensa ed iniuisbiva, metiendolo, is uaa gioraaia dd lavero da=-
vantl a tutte unn gerio f4 problewi @ di72icoltl Ao asuperare (altrimeatd Xa pro-
ducfone i ferme) o cousddersrla, pod, coms e strusento, che deve solo rondere
od obbedire, cunsiderarly couc un subordlonto, in balic della wolontd ¢ desli
interessi di ohi vive del sus lavero.

Tutto quellocle exli fa nells Fabbrica coim Superuvio lu portan poi, come
actur-le consegivenz.: o supsrare le bSorcdere o 4 l4dudti in cud vorrsbhe costrine-
gorleo la burover =is sziendole. La rispostna cper da o questa fondomentale contred-
dizione 81 svilupon nelle sue varie forme, o ausate forae di lotta ¢ bene veder-
le un no moglio. Ta calecold fatti sisult., ad eseupio, che l'asscnza wer malat-
tia dncide por wa botole di circe duo aesi smni ver oporad.c..i sa che buona por=
te Ci gueste assenze sono dovute al grove logoeraumento ueatale e fisico al quale
&5u00 sotliopasti gli operail nel casino produttive, "= por unu parte ecse non so-
fio colo un mezzo per ritrovare le forze; l'operaio wvo in autua gquunde gli ven-
gone neogate le ferie o quando vione spostato dal suo posto di lovoro....cuando
viene punite ingiustamente, L'operaio va sotto outua quando ne ha le scatole
plenc,liettersi sotto mutua & per l'ouperaio una forma di rifiuto e di resistensc
eontro lao burccragia di fabbrica (vedi rapporti disciplineri)s gid una forse di
ribellione.

Lo aon cullaboragionce & gil attaceo anche oe ancora ai esardine, aelle g
gior parte dei casi, ol livello iadividuale, quasi sottou 1'iupeto dells rabbia,
ed ¢ una forw @i lotte .olbo inportante, infatil, essa blocce la produszione,
¢ Adflicil.ente acaoperta, costrinme la direslone o prandi spese per ricercare
uacchiue capaeci di controllare il lavoro dexli operai., B4 & uwna foran di lotte
daeconcilichile,




gin qui =l sono cen'dnoati aleunt asqstti delle . condisicnc gparaia Alils Cor-
nigliane, ma parebbe ua érrore diccnticarne le origini, dimenticare la situnsion-
ne ceoncidca, nolitice, i rapporti di forsa fra le clossi chie honido visto ncsce-
re-la fabbrica. Dove sony stati scelti sli opercs e vereclid? Ouesta & unn doman-
da che ;11 operzi =i nougone guaade vodono, 3li ostnccli che si frepponmono 2)la
lora lotta. Tuttl ricordanc il nome clie z1% operai genovesi avevano dato alloprs
“@l)'Ogenr, la chla mvaio "Coren" e cooi sinteticvavano uolte bene il climn in
cul =i svolrgova la cosiruzicne della fabbrica, "Corea’ ers chiamata per i suoid
mortd quotiddiesd (ohi non ricurda 41 droooa ded caooenisti, le morti ionancabi-
1i ogni settimana?), per la vera ¢ wropris cuerrs che 1'operaio devevn fare nol-
l'areo delle otto orc nor potor laverare con un tinitio ai sionronsa, ncl coon
dezli appalti, delle imrese, delle condizioni besticli di afruttencnto,

Chi uon ricords le lotte forddabili che questl operai condussero? Tutta
Corad,)iane freneva in qued giorni. Lo fabbricn nasgeva col marchie pill dure
dello sfruttazenin, della totale Andifforcuza nlla condiziune dellluene, T di-
rigentl di fabbrica eraditarono in tutt. lo spirits dei lore collephi cootrut-
tori, Inimiorone eon le cssunzicni discriiiuste, per uzilinre sin dell'inizgie
Lo apirito ojpernio: bisognava chinere la testa gin dall'inizio, Si eurd ehe 1a
comuonisione socinle fasse la pil eteromenen possibile; la rano d'opera in gucl
sonento nen Coueava, 11 "ugreate! del lavero era foavorovele, alimentato dalla
continug anobilitazioni delle fabbriche senovesi; ma i Sirdirenti i snardorono
bene ‘dalltattingervi quaato potevano, A parte i) auelas della mamitensione, o
alowal altri reparti di scursa d1sorianua awierica, 4 dirizenti non avevano al-
cun fnteresse ad asswere operai .wlte guualificeti e forti 1 u-n lunsn ogpo-
rienza di lotte. Attiusero piv faeilionte fra sii artiglani, i eomrwreionti
coluvoltl wel prauwde disscoto dell'ecunoaiao lirure, asoicdente fra 1 contadini
doll'oatroterra. Lo fiversit. di sgnerdonge, di awodi di pencure, coastitui ua
f=a8s0 ostoeols per 1o loiie opercde, . pagepoti i pricd anndy guesti lavorato-
ri esducinrono a prenfere coscicaso della loaro eandizione, inltlercno i prini
geontrl con la burcerpuia di fabbrlce, cod cindacatfi,. col pertiti. de quolla
elerojeneit: costitul alliini-do un proces ootocole por il raypiungicento del-
la unit . 41 elnsse, sgxi won lo rapprooentn pit, Lo vealt: di fabbrica, 16 scun-
tro quotiishe cen la burecrasia, aomo diventabi la vealtl unieca, che &3 dipene
81 intts le oltre conlinioui seciili varticclari. I1 ncturale foraawvas dei nri-
ok eunaddrl overcd wello seoniro eni la bBurocrceia ha agovolato gqueste sreseita
nolitien,

Lz CISL ho rappromeutoto per swlti anni 41 prime filtro per l'assudzione;
di 13 passercne quonti aspiravato all'assmasione, tn vero o pronris uffisin ai
ccllocamento, & snche un vero uificie 1i iaforsmzioni ner appurare 1'apparto-
neaza o melo & purtiti eperai. Allore cssero commnisti era ansora snalcosa, era
pericoloss, “uel coomuiuti clio wolovant cssere assuntd devevune strocolare 1o
tesgera. Chi non pieurdn Banti? 1l smarchio @i cuests infruda & rimaote ol sin-
daento nonoatants tutte le siravelie successive. Par la UIL il discorco 3 s K
breve, wn asiandoncato che va ulle coda depli alird ner ricavore le Yrdiciole dedi
lore fallimouti. e chi hMa Boluoo 4i pie p)i operni @ stata la PO, G4d quon-




JhJ¥

w105

do la UISL derminava, la ¥IOW taceva, non cvansands aleura dehuneia, fusido pre-
se la meggioranze lo [ode senszo avep Fiosso un ditor il wvoto FIOUH ora wn woto

di protesta che gli omerai esurisevano contro gli nltri sindacaki, I g@id delu-
81 furgmo proprio zli attivisti della FT0N eho oi vidoro costretti a fare buon
viso 2 cattivo gioco, ad accetiare dalle dirijensze nacdvnali l'unitd.a tutti i
eootl sen gli «dtri sindeeati o olla Fine L'undt’ a tullti 1 eosti in ogni nor-
ta di coupromessi; ultime quello dal contratto. I pid omesti si sono ritirnti,
altri @i scao abituati al comproienso e honno abhandonato ogid welleitd rifor-
mistica. Tutti i sindacslisti sono nbbastanza wiiti nel gdnstificorsis ™in fon-
do, dleovnu, tutto guesto eucecode perchié siano (heora divisl e poichd qualche
operdio crede nel sindaccto ufidico, val 1a pana spenderci qualche parola. Bi de-
ve sublio rilovare che 1'ulting lettn contrattuele & stata portaic avanti in
nodo uaitario .l vertice, e ao il contraito & 41 priso frutto dell unit) sin-
dacale, guesto ci indica finlte cose oul sinducate umicn. Ia prime rispostn de-
gli operai al countratto e all'unitl gindaczle & stata 1o frona di tessernti,

“a non viviamo in un'isola, Jasta chiedere agli operai inglesi eosa pensano del
sindac.ato unica, Valga un solo esenpie: nell'ultima crisetta economica in
Inghilierra, il governo laburista, per sostoicre 1o sterlina ed ausentore la
produtfivita, #o chiostov al mindncaty ‘centiscin @i mlglicia di licenulaenti,
1l sindosato unico inglose, i1 nome della soliditl della aterlina, ho accon~
sentitol La riszcsta operaim & nelle ¢iire degli scioperi: 11 ©0. cogli secio-
peri sono nom uffieiali, cied aon nroclanati dail sindacnti wa dai laveratori
coutro i sindacati! Lo veritd di tubiei quel dincarsi che i ocindoenlisti metto-
na Lo gire & che 1o realdd per loro non & poi cosi cattiva, anzi, fra poati in
parlamento, nelle bhurccrazie statali, esindacali, politiche bisogna proprio di-
re clie per lore & uan buona realtl]

adcuni diramnc che tutto questo & vero, s noh sicino in Inghilterra. I1
sincacato, dloonu, & ancora aecessario, ad ese:nis, per proclanare un'assep-
blea dei laveratori; )1 overai altriionts: non sl radunane, Ebbene coasn @
succosso ultimooente al movimente forroviorio? Gli operai del reparto discu-
tevano da tempo aleune rivendicaszioni Windispensabili™: aunento degll organi.
€i, indennit: polvere, ma sopratutio ua nuove rejolosento che non scarieasse
sul lavoratori la responsabiliti dei dirdgenti. Alcuni di loro chieserv al
gindacato la coavocasione di un‘zateutloa sche effettivanente si svolse e che
fu awlto critica e conbattiva, Veunero fueri rivendicazioni precise ¢ la pi-
chiesta di scioperare se entro ume Beiiil ans non fossere state acenlte, I sin-
dacalisti, nel carso dell'osncablen fecero ovvioucnte 11 possibile per svuoto-
re le rivendicazioui, ua si trovarone presto a nmal partite, di fronte clle pre-
ciee feccuse di collabornsionisun, L'vgascables si sciolse con 1a nrodcosa di
ricouvocarla la settiuonn su.ceasiva ello secadore dell'ultinatun, D1 qui ha
avato inigie la lunsa arcin i gruapi di operal da un sindacato allt*altre,
Ler Drejarcre lo seconda assenblea, La Pl diceva: nol sizuo. d'cecordo, ma co-
aa ue penssy la CISL? Ta GiSk diceva, noi sic o d'accurde, ma cosa ne pensa le
Bede? Lo C.X. ura d'accorde, un cosa ne peasova la UIL? La 1L gra d'accordo,
Mo blseguava priie vodersi com sid altrd sindacnti, i qui ricowinciava 41 gi-
0. L MI0U ora d'nocerdo ma dovevn rriva Hlunire gli attivisid, e 2wk si sa
i fungiounri scho due, unc o Sgcialista, 1'altro & commista, uno & al Leverno,
1'altro nll'oppogisione, Luintl ..... si riconincic a girare. I1 Munsionario
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della CISL, non cté, chissh dov'é, oi sari domani, na donani quello della FIOH
non ¢'é, La C.1. non si trova co o fare? Gira e rigira, & passatoc qualche nese.
E gli operai devone ancora rivedersi in gquella seconda assemblea; convocata il
glorno stesso della primal Certo,; ei ¢ chiarito guelle che era fin troppo chin-
ro all'assemblea che ciod i sindacati hanno paura dello sclopero. Chi & quel
sindacalista che ha tonto Veoraggiol da rischiare la sus ludinosa carriera nel-
la burocrazia sindacale per una lotia operain, sentite e voluta dagli operai?
8i fanno sclo le loite deeise dsl vertice siadocale, 11 dirigente locale al-
lora & ok coperto; mette la sua huons firma alla pratica e cerca di archiviar-
la alla bellemeslic. Da parte sua il dirigeate nazionale non sbaglia mai, chi
ve a sindecare i suei atti? E' coei lontano, in qualche ufficio rowano o magn-
ri nlla televisione = parlare della durezza della condizicne operaia, che nes-
suno lo vede nai; & un po! coie il dirigente dell'ltalsider.....

Juesta corunque & un'‘altra caperiensa che i lavoratori stanno facendo,
¢on tutti i vantagel, me anche i 1imitl A1 delegore aacora al sindacato quel-
lo clie dovrebbero sbrigare lore, Certo non & facile organizzarsi in wodo au-
tonorio: il Ylocco delle rerarchie nziendali e sindacalil é un blocco potente,
ma guale alternativa c¢'é? O va avanti la loro politica, o quella opernia,
ormal & chiero,

Prosperrive diinrra

ilon ¢'é chas una lotta undce COWTRO TUTTE LE AUROCRAZIE.
Lo scontro che l'operéio le in fabbrica son lz burccrafia aziendale, che lo wvuoc-
1le strumento e nello stesse teipo superuoto, i ripropone nnche a livello sian-
dacale ¢ 4i partito; i burocrati aindacali e (i partito dicono al lavoratores
"ty sei la forsza, tu sei la volontd, prendl la tesscera e vieni alle riunionil
e poi? il pol & chiaro,l'zssembhlea del ilof e mille-altre ripetouno alla monoto-
nian: "poi ohhedisei"., Le rivendicazioni sono decise dall'alte, le forie di
lotto sono dscise dnll' lto. Puold eriticare, o devi senpre fare gquello che
dicone i dirigenti, essi sone la "zuida®, quelli che fanno le scelte, Tu de-
wi obbedire, puoi criticare ma wail decidere, altrisenti szlta la gerarchia.
E non & lo stosso con la burderazia aziendale? Aunche qui la eritica alla pro-
dusione e ail capi, a un certo livello, & sollecitata, migliora l'eorganizsa-
gione del lavors, i cari vengono a sapere cosa bolle in pentola, alirimenti
coe ferebhero a sapere cosc pensa l'operaic? in il fine @ identico: conosce-
re meglioc lioperaio per ‘econtrolisrie" neglio, dominarlo di piu. La demogra-
zia che ¥anno sbondierando a dritta e a madea & tubta qud, 1lidbertd di criti-
care ma noa di decidere, guesta vo esercitata per via gerarchica, se sel un
gemplice iscritlo non conti nicnte, se sei solo un operaio non contl nieate.
L'autorita & tuttn dezli altri. lla & propria gqui che nasce il conflitto. Lo
differenza fra la fobbrica, il sindacato e 41 partite & che dal sindacato e
dal partito, per non farti comsndare de quabtro rimbecilliti dalle pratiche
burocratiche, te ne wai, ¢ gquapdoe parlanc ci fai sopra una risata. In fabbri-
ca invece, bisogna andarci per vivere, e 1li devi sopportarti llautorita di
persone, alle guali fuori non dorestd due -s6)di, Chi tiene su tutte le buro-
crazie sindacali e politiche yon & nltro che,. il rapporto burocratico di fab-
brica, questo lo devi subire per vivere, le altre vivono per fartelo subire.
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Il nodo di tutte le treaforoesioni recli ¢ la febbrica, il socialismo comin-
cia di qui. Per questo noi Cdiciamo: il socinlisno dave ancora nasncers, il so-
cialisno significa abolire l'organiszazione burocratica del lavero, della vi-
ta sinlacale, politica. Gli operai sovietici, polacchi, umgheresi questov lo
sanno perché hanno lottato e lottano tuttora contro l'orponizsssions burocra-
tica del lavero e della societd, 12 cone cua il scelalisio deve ancora nasce-
re, @ 0on sard un'evoluszione pacifica.

Certo i ragionamenti dei burocrati sindocali ¢ di partito eircolano fra
gli operai, =ltrimenti cosa ¢i starebbero a fare? uello pit diffuso é che
alle Coraigliano gli oporaio noa sono ancora maturi, in alire parole. solio
tintegrnti?, si ddentificano coi 4 loro capi, Se a guesto razioaatore dino-

t"nte, col dati =lla pano, sli scontri quotidiani con la burceraszia, vi ri=-
peter. che aon hanno goscicnza di closse, se pll chiedate cosa intende dire,
papite Buvito la fonte, vl dird ehc cosciensn di elasse sifnifica ﬂppﬂrtﬂnﬂ-
nere alla FIili o al BFCL: I "dirdigenti' politici che a3l fanno passare per ri-
voluzionari hanno assordito cosi bene 1o gpirito burocratico, che idontifi-
cano i progreeai della lotta operaia, con i progressi dellce loro orzaniszza-
zioni di cartapesta: tante tessere, thti hollini, tanti voti, tanti volan=-
tinli insulsi Aiatribuiti. Jan mono che le tescere dimanuiacnna, diminuisce
cnche la "ecoscienzal. ifei che a costoro wenga un dubbio sullc politica che
fonno, guesta per definizione & seopre la sisliore possibile; e se chicdote
perchd, vi senlite rispondere che ¢ la migliore perché i diriyenti nozionali
hanno deciso che & cusi, -

«J2 non giranoe solo i discorsi deli burocrati, Girono aunche édiscorsi di-
sinterenesati, 41 cui fondo § serpre lo stesso: un censo 41 nrofonda sfiducia
nella propria capacit: di agire autonomaumentc. Le frasi che girano di pid:
‘Hsiamo tuttli pecore',Ysiamo unn sasse di ifnorenti' cspriuvcze si una realt.
disperata dell'organizzazione di classe inesistente, esprinonc di appartene-
re ad una glasse sudordinata, 38 signifiea sopratutto: oggi siamoe incapaci
di dirigerci da soli, ogpi che aon e'd pid alcuns direzione eaterna, in cui
soltonto: la nostra direzione potrebbe salvarei.

E qud senbra che verawente esist,. i1 suro che aou si riesce & superars,
perchs lo scontro continuo che esaiste in fabhrice con la burocrazic non di-
venta ua fatto collettive? porcheé la lotta @& contonuta entro i1 liuiti ipdi-
viduali? le risposta non & sesplice. Innougituito la lotto contre la buro-
erasia aziendale e lotta politica, ¢ lotta per il potere, & la lotta dol
ZX . secolo, dell'epoca del capitelisme burcerantico. Tutte le organizzaszioni
ufficiali, dai commiisti sino ot deuocristiani, accottenc nella sostanza il
wodelleo del copitaliss=e buroccratico della secistd deoniiata da una ristratia
burocrazia, fquale sussiste in Baione Govielticn o negli Stai Unditi, Per lore,
questa lotta che li operci copducono, che ¢ 1la lotta fondauentale del nostro
tenpo, non ha sensoy anzi va rafiuviata.

E guesto 8 logico, visto ehe tale lotta ¢ Jestinata & rivelgersi priom
© poi onche contro di loro, Jaste pensare nzli scioperi pen ufficianli ingle=
Bi o ai coneigli operai, creatl in Polonia e Ungheria durante lo rivoluzione
@ell'Ottobre 1950, In gquesta Jotta quindi, g1l cperai sono attualuente privi
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di orgenizzasione, e guosto to durerd cncora, almeno fino a guando non
ayranne intesc a fondo che i loro obiettivi di mrw qm
spartire con guelli dei partiti.e dei sindncafid tenti, di au 51

colorg giuno. ) WrrA wi
il ! | # 1 h-
Lﬂ' pli operad gapirunne di ssmere soli ollore la lotta aperaia
acquisterd tutto un altrc seso, politice pit che rivendlcativo sindacale
‘e aon i sopanno controllivmindacali e aniondnll clie teranno.

'-L*‘hnair-ﬁ:':.a dei el aderiedni 8 oltre modo significativo. _
Fiaehd ncu honne rotto ::m?lft nte con i ceni pecifisti, integrosionisti,
fantori 4L diritti civili fnl:Emu seltante chincchere ¢ pessi di carta 5-
Finché non '.nno rotto con fivasi Luther Zing tanto esaltati dalle necatre
parti, la loro ¥ sta lotta conca, frasgionat., mon politica, destina-
tn alla scoafitta. (uando!le masec negre hanio scuperto lu contraddiziocne
fra la lore lotta e cuodla sergeguita da questi gedicenti organizzatori,

A\ la rottura & stats completa: ande iuceudio ehe sta bruciando 1'ime-

" rica de & stata la comseguensa. I negri hanse capite che i diritti civill
nun risolvevans nulla; 1'obiettive del “potore negre' ha fatto roapere tut-
ti =1i dndugi ¢ i legumi con la "veechio socictd industrinle acericana'

olis tutti { burocrati nostfani porteno g pedplloy . g (ARC S 1AL

G1i operai, cicé 1 negri del nestro teupo,capiranuo priza o poi @ML
il riforniano inperante non riua].u..null*,ﬂgm...._.:.ﬁ 4 ff\ d
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